
 

 

 
 
 
Beleidsplan 2025–2028 Stichting IUNO Foundation 
 
1. Algemene gegevens 
Naam organisatie:  Stichting IUNO Foundation 
Rechtsvorm:   Stichting 
Vestigingsplaats:  Gemeente Utrecht 
Werkgebied:   Nederland en internationaal 
Beleidsperiode:   2025–2028 
 
Stichting IUNO Foundation is een instelling zonder winstoogmerk en heeft als doel het dienen van het algemeen nut zoals 
bedoeld in artikel 5b van de Algemene wet inzake rijksbelastingen (AWR). De stichting zet zich in voor maatschappelijke 
vorming, bewustwording en betrokken burgerschap onder studenten/ jongvolwassenen. De stichting beoogt haar 
doelstelling te realiseren op een duurzame, transparante en maatschappelijk verantwoorde wijze. 
 
2. Missie en visie 
De missie van Stichting IUNO Foundation is het stimuleren van bewustwording, maatschappelijke betrokkenheid en 
zelfbewust leiderschap bij studenten/ jongvolwassenen. IUNO gelooft dat een gezonde en veerkrachtige samenleving 
begint bij mensen die zichzelf leren begrijpen, verantwoordelijkheid nemen voor hun rol in de samenleving en zich 
verbinden met anderen. Door ruimte te creëren voor reflectie, dialoog en maatschappelijke oriëntatie draagt de stichting 
bij aan de vorming van zelfbewuste, betrokken burgers die actief deelnemen aan samenleving, onderwijs en arbeidsmarkt. 
 
De stichting opereert in het maatschappelijk middenveld op het snijvlak van onderwijs, samenleving en maatschappelijke 
organisaties. Vanuit deze positie ontwikkelt IUNO programma’s en initiatieven die jongeren ondersteunen bij het 
verbinden van zelfbewustzijn aan maatschappelijke verantwoordelijkheid en sociale impact. 
 
3. Maatschappelijke doelstelling (algemeen nut) 
Conform artikel 3 van de statuten heeft Stichting IUNO Foundation ten doel het vergroten van bewustzijn en het 
ontplooien van menselijk potentieel ten behoeve van leven, groei en samenwerking in vrijheid, vreugde en verbondenheid. 
 
De stichting realiseert deze doelstelling door activiteiten te ontwikkelen die bijdragen aan: 
 
* Bewustwording en maatschappelijke betrokkenheid onder studenten/ jongvolwassenen; 
* Versterking van studentenwelzijn en persoonlijke veerkracht; 
* Bevordering van actief burgerschap en maatschappelijke participatie; 
* Het stimuleren van dialoog en reflectie rondom maatschappelijke en menselijke vraagstukken; 
* Het verbinden van onderwijs, samenleving en maatschappelijke organisaties. 

 
De activiteiten van de stichting hebben een preventief en maatschappelijk karakter. Door jongeren en studenten te 
ondersteunen bij bewustwording, dialoog en maatschappelijke oriëntatie draagt de stichting bij aan studiecontinuïteit, 
welzijn en actieve participatie in samenleving en arbeidsmarkt. De impact van deze activiteiten overstijgt het individuele 
belang van deelnemers en draagt bij aan het bredere maatschappelijke belang. De stichting beoogt met haar 
werkzaamheden uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

4. Kernactiviteiten 
De activiteiten van Stichting IUNO Foundation zijn onder te verdelen in drie samenhangende pijlers. 
 
Pijler 1 – Masterclasses en onderwijsprogramma’s 
In samenwerking met onderwijsinstellingen, universiteiten en hogescholen ontwikkelt en organiseert IUNO masterclasses 
en onderwijsprogramma’s waarin maatschappelijke vraagstukken worden verbonden met persoonlijke en professionele 
ontwikkeling. Binnen deze programma’s reflecteren studenten op maatschappelijke vraagstukken uit de praktijk (zoals 
migratie, polarisatie, educatie, vrede). Door dialoog, reflectie en interactie met maatschappelijke partners worden 
studenten gestimuleerd om hun talenten en kennis te verbinden aan sociale impact en maatschappelijke betrokkenheid. 
Deze activiteiten dragen bij aan onderwijsvernieuwing, studentenwelzijn en de verbinding tussen academische kennis en 
maatschappelijke praktijk. 
 
Pijler 2 – Dialoogsessies en community vorming 
IUNO organiseert dialoogsessies en bijeenkomsten waarin jongeren, studenten, professionals, wetenschappers en 
maatschappelijke organisaties met elkaar in gesprek gaan over maatschappelijke en menselijke vraagstukken. Deze 
bijeenkomsten bevorderen wederzijds begrip, maatschappelijke bewustwording en onderlinge verbinding. Door het 
faciliteren van open dialoog en reflectie draagt de stichting bij aan een inclusieve samenleving waarin verschillende 
perspectieven elkaar kunnen ontmoeten. De dialoogsessies dragen daarnaast bij aan het ontstaan van duurzame netwerken 
en gemeenschappen rondom maatschappelijke betrokkenheid. 
 
Pijler 3 – Verdiepende ontwikkelprogramma’s 
Naast onderwijsactiviteiten organiseert IUNO verdiepende programma’s waarin jongeren en jongvolwassenen in 
groepsverband reflecteren op hun rol in samenleving, studie en werk. Binnen deze programma’s ontwikkelen deelnemers 
vaardigheden op het gebied van zelfreflectie, verantwoordelijkheid, samenwerking en maatschappelijke betrokkenheid. 
De programma’s combineren reflectie, dialoog en ervaringsgericht leren. Deze activiteiten ondersteunen jongeren bij het 
vertalen van inzichten naar concreet handelen in studie, werk en samenleving en worden ingezet binnen de 
onderwijscontext.  
 
5. Doelgroep 
De activiteiten van Stichting IUNO Foundation richten zich primair op: 
* studenten in de eindfase van hun mbo, hbo- of universitaire opleiding; 
 
Binnen deze doelgroep is er bijzondere aandacht voor jongeren die te maken hebben met studie- en prestatiedruk, 
identiteitsvragen of maatschappelijke onzekerheid. De stichting streeft ernaar activiteiten toegankelijk te maken voor een 
brede groep deelnemers en werkt waar mogelijk aan het verlagen van sociale drempels. 
 
6. Werkwijze en samenwerkingen 
Stichting IUNO Foundation werkt samen met onderwijsinstellingen, maatschappelijke organisaties, fondsen en 
inhoudelijke experts. Programma’s worden ontwikkeld in samenwerking met partners uit onderwijs, wetenschap en 
maatschappelijke praktijk. Door deze samenwerking wordt kennis uit verschillende domeinen samengebracht en vertaald 
naar activiteiten die bijdragen aan maatschappelijke bewustwording en participatie. De stichting stimuleert tevens dat 
deelnemers na afloop betrokken blijven bij vervolgactiviteiten en bij kunnen dragen aan toekomstige programma’s. 
 
7. Bestuur en organisatie 
Stichting IUNO Foundation wordt bestuurd door een bestuur bestaande uit minimaal drie en maximaal vijf natuurlijke 
personen, conform artikel 5 van de statuten. Het bestuur is verantwoordelijk voor: 
 
* het bepalen van de strategische koers van de stichting; 
* het bewaken van de maatschappelijke doelstelling; 
* het toezicht houden op de uitvoering van activiteiten. 
 



 

 

Bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden als bestuurder. Zij kunnen wel een vergoeding ontvangen 
voor in redelijkheid gemaakte onkosten. 
 
Het bestuur bestaat uit: 
* Annemiek Temming – voorzitter 
* Siebe Nolles – secretaris 
* Marcel Kampman – penningmeester 
 
Naast het bestuur beschikt de stichting over een Raad van Advies. De Raad van Advies vervult een onafhankelijke, 
adviserende rol en ondersteunt het bestuur bij strategische vraagstukken, inhoudelijke ontwikkeling van programma’s en 
positionering van de stichting. De Raad van Advies heeft geen bestuurlijke bevoegdheden en ontvangt geen beloning. 
 
De Raad van Advies bestaat uit: 
* Annemieke de Vogel 
* Ellen Schuit 
* Willem Jan Ausma 
* Esther Brons-Stikkelbroeck 
* Theo van Uffelen 
 
8. Beloningsbeleid 
Het beloningsbeleid van Stichting IUNO Foundation is in overeenstemming met de voorwaarden die gelden voor 
instellingen met een ANBI-status. Bestuurders ontvangen geen beloning voor hun bestuurswerkzaamheden. Indien 
bestuurders of betrokken professionals uitvoerende werkzaamheden verrichten die buiten hun bestuurstaak vallen, kan 
hiervoor een redelijke en maatschappelijke vergoeding worden verstrekt. Deze vergoedingen worden transparant 
verantwoord in de financiële verslaglegging. Onkosten die in redelijkheid zijn gemaakt ten behoeve van de stichting 
kunnen worden gedeclareerd. 
 
9. Financiën en fondsenwerving 
De stichting verwerft haar inkomsten onder meer uit: 
* giften en donaties; 
* fondsen en subsidies; 
* bijdragen van samenwerkingspartners; 
* eventuele deelnemers bijdragen. 
 
Alle inkomsten worden uitsluitend aangewend ter verwezenlijking van de statutaire doelstelling. 
Er is geen sprake van winstuitkering aan bestuurders of derden. De stichting streeft naar een zorgvuldige, transparante en 
doelmatige besteding van middelen. 
 
10. Evaluatie en continuïteit 
Gedurende de beleidsperiode 2025–2028 evalueert Stichting IUNO Foundation haar activiteiten periodiek op: 
 
* maatschappelijke impact 
* inhoudelijke kwaliteit 
* doelmatigheid van middelen 
 
De uitkomsten van deze evaluaties worden gebruikt voor verdere ontwikkeling van programma’s en werkwijzen. Door 
duurzame samenwerkingen met onderwijsinstellingen, maatschappelijke organisaties en partners werkt de stichting aan 
structurele maatschappelijke impact en continuïteit van haar activiteiten. 


